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Motivalia C un didaturii

Candidatura mea la func{ia de Rector are Ia bazd, experien{a acumulatd de-a

lungul anilor in universitali din strdindtate, dar qi cea pe care am dobdndit-o aldturi de

Dumneavoastrd in aceastd institulie. Ultimii opt ani au contribuit major la formarea

mea ca persoand implicatd in managementul universitar qi, imi exprim increderea gi vd

asigur cd pot face fa{d provocdrilor ce le implicd func{ia de Rector.

Elementele importante pe care imi fundamentez candidatura sunt experienla

profesionald,loialitatea fa\d de institufie, profesionalismul, comunicarea, transparenla

lu5rii deciziilor, respectarea legii qi respectul.

incd de la revenirea in {ar6, din momentul in care am devenit membrd a

colectivului academic din Universitatea ,,Aurel Vlaicu" din Arad, am fost preocupatd

de cunoaqterea legislaliei in vigoare referitoare la educalie, precum qi de

implementarea unui sistem de management al calitalii in universitate.

Timp de aproape 8 ani, am indeplinit funclia de prorector privind cercetarea

qtiinlificd in cadrul universitdlii noastre. in toli acegti ani am dobdndit experien{[, atdt

in managementul cercetdrii gtiin{ifice, citt qi la toate nivelurile managementului

universitar.

Atribu{iile pe care le-am avut in cadrul Universitdlii ,,Aurel Vlaicu" din Arad au

condus la creqterea experienlei mele in asigurarea qi imbunSta{irea calitdlii academice,

precum qi in activitatea mea profesionald gi manageriald.

in anul 20ll am intocmit raportul de autoevaluare a cercetdrii desftqurate in

institu{ia noastrd, de-a lungul a 5 ani (intocmit in conformitate cu HG 55112007), in

baza cdruia, Universitatea ,,Aurel Vlaicu" a fost acreditati ca institufie de cercetare,

prin decizia 9504110 Ianuarie 2011. in acelagi an, am fbcut parte din echipa care a

colectat datele necesare pentru procesul de evaluare a universitdlilor qi ierarhizare a

programelor de studii.

in calitate de Reprezentant al Managementului Calitdtrii, m-am preocupat de

certificarea universitSlii noastre, conform standardului ISO 9001:2008, pentru
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domeniile de activitate invi{imint qi cercetare. Din anul 2014, universitatea noastrd

este certificatd de cdtre TUV Rheinland, iar auditul ce a avut loc in Septembrie 2015, a

confirmat cd universitatea noastrd are implementat un sistem de management al

calitalii.

in prezent, sunt responsabild gi de implementarea Platformei Informatice de

Management Universitar.

O altd atribu{ie ce mi-a revenit este aceea de reprezentant institulional in

Asocia{ia Anelis+. Prin intermediul ANELIS+, universitatea noastrd are acces

electronic labaze de date cu literaturi gtiin{ifici qi de cercetare.

in anul 2014 am fost persoand de contact pentru evaluarea institulionald

ARACIS qi totodatd qi responsabild de intocmirea dosarului de autoevaluare in vederea

acestei evaludri.

Experienla mea managerial5 este probatd qi de derularea in cadrul instituJiei

noastre a unor proiecte na{ionale qi internalionale, fiind responsabilS pentru punerea in

aplicare a unor multiple proiecte opera{ionale, nalionale qi europene.

in anul 2013 am fost desemnatd de cdtre Senatul Universitdlii ,,Aurel Vlaicu" sd

fiu preqedintele comisiei care a intocmit Raportului de Autoevaluare in vederea

evaludrii institufionale de cdtre Asocia{ia Universit[{ilor Europene (EUA) qi totodatd qi

persoand de contact pentru aceastd vizitd a experlilor internalionali. in urma acestei

evaludri, in cadrul Raportului de Evaluare intocmit de cdtre experlii EUA se

menfioneazd: ,,Special thanks go to Pro-Rector Florentina Munteanu who expertly

ensured that the team had all the information and facilities necessary for conducting

the evaluation."
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Prezentsre generuld

Societatea se confruntd cu provocdri majore: qize economico-financiare,

schimbdri demografice, inc5Jzirea global6, reducerea resurselor naturale, dar qi

amenintarea unor noi pandemii. Prin urmare, cercetareu Stiinlfficd ;i ectucalia,latoate

nivelurile sunt din ce in ce mai importante pentru dezvoltarea uman[ qi durabila.

Universitatea este o voce criticd qi o for![ motrice in societate. De aceea,

universitatea trebuie sd joace, in permanen{d, un rol important in pregdtirea unor

absolvenli talentafi, care au acumulat pe termen lung cunoqtinle ce pot contribui la o

societate a cunoaqterii. Necesitatea unor colabordri, dincolo de graniJele qtiin{ei si intre

diferili actori sociali, devine din ce in ce mai importantd pentru a r[spunde cu succes la

provocdrile societSlii. De aceea, noi, intreaga comunitate a Universitdfii ,,Aurel

Vlaicu" din Arad, va trebui sd fim in mdsurd sd rdspundem provocdrilor ce necesitd

acfiuni bazate pe cunoaqtere qi experien{6.

Universitatea ,,Aurel Vlaicu" din Arad va trebui sd iqi dezvolte libertatea

academicd, colegialitatea gi nevoia de cunoaqtere qi sd le combine cu o responsabilitate

social5 pronunJatd qi un angajament in care credibilitatea, cooperarea si creativitatea sd

fie fundamentale. Astfel, institulia va fr caracterizatd, prin apropierea de oamenii care

construiesc universitatea qi care, de fapt, sunt cea mai importantd resursd institu{ionald.

Cercetarea gtiinlificd de inaltd calitate contribuie la imbundtdlirea calitd\ii

programelor de studii de licenld,. master gi doctorat.. De aceea, este necesard, o

interacJiune intre cercetare, dezvoltare ;i inovare qi procesul educafional, care sl

provoace limitele qi astfel, institu{ia sd aibd un rol central in dezvoltarea regionald qi

nalionald.

Consolidarea cercetdrii ca fundament qtiinJific pentru programele de studii se poate

face prin:

o Sustrinerea temelor de cercetare qtiinlificd cu caracter inter- qi transdisciplinar.



Plan Managerial Florentina-Daniela Munteanu

o Cre$terea calit[{ii activitdlilor de cercetare qtiin{ific6, creatie artisticd qi

performan{d sportivd.

creqterea vizibilitalii universitd{ii pe plan na{ional qi internalional.

Consolidarea comunitdlii academice a UAV prin atragerea unor cadre didactice

gi de cercetare cu experienJi qi vizibilitate internalionald.

Suslinerea activit5lilor de cercetare prin identificarea unor resurse financiare

externe.

Cregterea numdrului de parteneriate cu alte institu{ii de invdldmdnt qi/sau

cercetare din lard gi strdin[tate.

o Identificarea unor teme de cercetare comune cu mediul socio-economic si

cultural.

Institulia noastrl va trebui sd pund accent gi pe oferirea de servicii educalionale,

rezultate ale cercetdrii, dezvoltarii gi inovdrii, precum gi oportunitdtri de carierd care sd

fie atractive pe plan nalional gi internajional. Astfel, se pot atrage spre universitatea

noastr5 resurse financiare care vor contribui la cregterea fondurilor proprii qi totodatd

qi la o cregtere a finanldrii debazd gi a celei complementare.

Acest obiectiv poate fi indeplinit prin contribulia fiecdrui cadru didactic qi de

cercetare din UAV.

in formarea noastrd qi a studenlilor, folosim cunoqtinjele qi experien{a colectivd

a universitdfii. De aceea, cadrelor didactice gi de cercetare li se vor oferi oportunitali

pentru perfeclionareldezvoltare personald qi profesionald gi vor fi incuraja{i sd

participe, in mod regulat, la schimburi internafionale.

Prin implicarea studenlilor in activitatile de cercetare, precum qi in proiectele

universitdlii prin care se oferd servicii cdtre comunitatea locald/regionald, se pot

dezvolta abilitafile necesare pentru o piala a muncii in schimbare qi pentru o societate

bazatd,pe cunoastere.

Suntem o universitate care in ultimii ani a avut oportunitdfi excelente de a

atrage fonduri prin cercetarea qtiinJific5. Acest lucru se datoreazd, cadrelor didactice gi
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de cercetare, care prin expertizalor, au cdqtigat finan{area unor proiecte prin competilii
na{ionale qi internalionale. Datoriti acestor finanlari, in anumite domenii, avem

infrastructurd de cercetare de clasd inaltd care poate atrage oameni de ;tiinfd de succes

din intreaga lume qi totodatd putem participa ca parteneri in proiecte de cercetare

gtiinlific6.

in ultimii ani, cadrele didactice qi de cercetare au publicat ?n reviste qtiin{ifice
importante crescdnd astfel vizibilitatea qtiin{ificd a universitalii noastre.

Universitatea ,,Aurel Vlaicu" din Arad are in prezent 9 facultdli, doud qcoli

doctorale 9i doud institute de cercetare. in cadrul facultdlilor sunt derulate 34 programe

de studii de licenJd Si 22 de programe de master.

Suntem o universitate cu diversitate prin numlrul de domenii de studii gi care

poate fi un mediu puternic pentru educatie, cercetare qi inovare in care se pot aborda

probleme complexe de cunoaqtere. impreund, putem infelege, explica gi imbunatd{i

lumea noastrd qi condifia umand.

La universitatea noastrd pot invaJa noi generafii de studenfi ce iqi pot dezvolta

capacitatea de a coopera cu al{ii pentru a gdsi solu{ii pentru probleme dificile. putem

spune cd educdm viitori dezvoltatori de cunostinfe, capabili sd rezolve probleme qi sd

devind lideri.

De aceea, ne dorim ca programele de studii din oferta educa{ionald a UAV sd

indeplineascd cerintele actuale qi viitoare ale studenlilor Ei angajatorilor. pentru

rcalizarea acestui deziderat ar trebui sd avem in atenlie cdteva obiective specifice:

o Furnizarea unor programe studii atractive la nivel regional qi nalional.

t Asigurarea unei mediu studen{esc care sd int6mpine aqtept[rile suden{ilor.

. imbundtd\irea proceselor de proiectare a activitd{ilor educationale din

perspectiva indeplinirii indicatorilor de calitate.

r Dezvoltarea unui sistem corect de evaluare qi apreciere a meritelor cadrelor

didactice.

o Internatrionalizarea programelor de studii.

o Sustrinerea infiin{drii unor programe de formare inter- qi transdisciplinard.
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Dezvoltarea unor parteneriate de cooperare cu alte universitdli din !ar6 gi

strdindtate prin care sd se asigure schimbul de bune practici.

Biblioteca universitard va asigura o mai bund accesibilitate la resursele

achizilionate prin ANELIS+.

Universitatea ,,Aurel Vlaicu" din Arad rcprezintd, drepturile fundamentale ale

membrilor sdi ;i a valorilor democratice Ei academice, a$a cum sunt acestea prezentate

in Carta UAV.

Respectul, toleranla gi aprecierea trebuie s5 se aplice in toate relafiile din

institulia noastrd, astfel incdt responsabilitatea comun[ qi loialitatea fa[d de valorile de

bazd ale universitdlii sd poatd asigura formularea obiectivelor strategice ce vizeazd"

viitorul institu{iei noastre.

Ra{ionalitatea, calitatea qi angajamentul trebuie sd pdtrundd in toate activit6{ile

ce se desfrqoard in universitatea noastr5.

Integritatea academicd este necesard pentru a asigura qi imbunatFgi calitatea.

Misiune profesionuld

Calitate qi profesionalism in educalie, cercetare, dezvoltare qi inovare qi

colaborarea cu comunitatea externd (invd{Imdnt preuniversitar, mediul cultural

socio-economic, etc).

Misiunea profesionald propusd va putea fi realizatd prin intermediul urmdtoarelor

p rincipii fun damentale :

. Cooperare inter- qi transdisciplinard;

o Internationalizare;

o Managementul calitalii qi al riscurilor;

o Lider, cadru didactic, munca in echipd.

ln

qi
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C o op erurea inter- Ei transdisciplinard

Provoc[rile cu care se confruntd societatea sunt complexe gi se rdsfrdng in mod

direct asupra condiliilor de viald a fiecdrui individ.

Cercetarea qtiinJificd qi educafia, necesare pentru a face fafd acestor provocdri,

trebuie sd fie in marea lor majoritate inter- qi transdisciplinare.

Avem nevoie de consolidarea pe termen lung a qtiin{elor umaniste, sociale,

economice, sport qi arte qi sd le ddm un rol nou in marile provoc[ri societale qi al

problemelor ce se referS la dezvoltarea societd{ii.

De asemenea, trebuie sd asigurdm o interac{iune eficientd intre aceste domenii

qi qtiin{ele inginereqti qi exacte. Iar universitatea noastrl are avantajul cd poate profita

de numdrul de domenii de studii de licent6. de infrastructura de cercetare si de baza

materiald dezvoltatd in ultimii ani.

Colaborarea inter- qi transdisciplinard necesitd cunogtinle temeinice intr-un

domeniu. De aceea, pentru o bund colaborare intre departamente, facultdli, qcoli

doctorale gi institutele de cercetare sunt necesare mdsuri proactive

Prin urmare, studenli, cadre didactice qi cercet[tori, cu experienld sau la

inceputul carierei lor, vor avea posibilitatea de a colabora cu studenfi, cadre didactice

qi cercetdtori din alte domenii gtiinlifice. Acest lucru ne va permite sd promovdm

diversitatea qi susfinerea unor iniliative noi in domeniul educa{iei qi cercetdrii

gtiinlifice. De asemenea, cercetdtorii cu idei inovatoare vor fi stimulali qi vor fi

incuraja{i in elaborarea unor propuneri de proiecte al cdror subiect nu este unul

tradi{ional, dar care se incadreazd in domeniile de cercetare qtiin{ificd men{ionate de

strategia nalionald qi/sau interna{ional[.

Acest tip de colaborare va fi, de asemenea, un factor de succes in management

qi administralie qi ar putea sd ofere un sprijin efectiv qi eficient in toate activitatile de

bazd ce se desfbgoard in institufie.

Avem o infrastructurd puternicd pentru educalie ;i cercetare - aceasta este o

condifie prealabild pentru dezvoltarea noastrd qi capacitatea noastrd de a consolida

competitivitatea nalionald gi/sau internafionald. O mai mare disponibilitate a resurselor
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wxtr:x,

din centrele/laboratoarele de cercetare, combinate cu formarea de noi grupuri de

cercetare, vor facilita noi teme gi iniliative de cercetare. Acest lucru va consolida, de
asemenea' legdtura dintre procesul educalional qi cercetarea gtiinlificd qi se vor
identifica noi oportunitdti de inovare qi colaborare.

Vom avea in vedere dezvoltarea unor structuri de sprijin qi acordarea unor
stimulente pentru a incuraja cooperarea in cadrul institu{iei, pentru a contribui la
imbunat[firea procesului educalional, creqterea vizibilita4ir universitdJii prin calitatea

rezultatelor de cercetare, dezvoltare qi inovare qi consolidarea dimensiunii

antreprenoriale a universitdlii.

Internalionalizure

Cele mai importante provocdri societale - cum ar fi mediul, sdndtatea, drepturile
omului qi dezvoltarea durabild - sunt o preocupare comund pentru toli cetdlenii lumii.

Interna1ionalizateatrebuie sd fie una din strategiile centrale pentru Universitatea

,,Aurel Vlaicu" din Arad, deoarece este un proces care aduce noi perspective si

oportunitd{i de colaborare.

In prezent avem acorduri

colabora cu acestea Ei pentru

infrastructurd qi administra{ie.

Studen{ii Qare se pregdtesc la Universitatea,,Aurel Vlaicu" din Arad vor avea
posibilitatea de a particip a activ la procesul de intern alionalizare gi de aceea vom
identifica noi resurse pentru a oferi studenlilor qi cadfelor didactice gi de cercetare

posibilitatea de a efectua stagii la universitdli/institulii din strdindtate. Vom dezvolta,

de asemenea, mai multe programe comune de formare fioint programmes) cu

universitdli din diferite pdrfi ale lumii.

Un obiectiv important este acela de a dezvolta perspectivele de
interna{ionalizarc a programelor de studii din cadrul tuturor facultdtilor.

de parteneriat cu alte universitdli din lume gi am putea

a crea strategii comune pentru educatie, cercetare.
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-,
de invdJare local6' Avem nevoie sd dezvoltdm, in special, procesul de recrutare a
candidalilor din fdri din afara Comunitdfii Europene.

Un aspect important pentru internafion alizarc este stdpdnirea limbii, in special
limba englezd,, dar gi posibilitatea de a oferi programe prin care studen{ii str6ini sd

poatd sd invele limba romdnd. Atat cadrelor didactice qi de cercetare, cdt qi

personalului din serviciile tehnice qi administrative li se va oferi suportul necesar

pentru a invd{a limba englezd,.

Munagementul calitdtrii Si ul riscurilor

Trdim intr-o lume in continud schimbare qi acest lucru necesitd in permanen{d

asigurarea qi imbunatd\irea calitdlii, elaborarea unor strategii qi a unor acliuni proactive
qi adaptarea la schimbare.

Asumarea responsabilitdlii pentru calitatea activitd{ilor derulate este neces ard" pe

toate palierele 9i pentru toate procesele ce se desfrqoard in universitatea noastrd.

Evaluarea calitSlii institu{ionale se face de cdtre forurile competente prev dzute

de legisla{ia in vigoare, dar responsabilitatea asigurdrii gi imbundtalirii calitdlii revine

institu{iei noastre. Exista un consens internafional ce constd in faptul cd un indicator de

calitate pentru inv5lSmdntul universitar este strdns legat de activitateade cercetare.

Universitatea noastrd' va avea in vederea imbundtdlirea calitalii procesului

educafional prin stimularea activitalii de cercetare, deoarece cercetarea gtiinlificd este

una din misiunile asumate prin Carta-

O atenlie deosebitd va fi acordatd relevan{ei programelor de studii pentru

comunitate qi in acest sens se va urmdri adaptarca ofertei educa{ionale la necesit6{ile

impuse de mediul socio-economic qi de evolu{ia acestuia, precum gi de solicitdrile
pielei muncii. Va trebui sd oferim o educalie care sd invele studenlii sd iqi pund

intrebdri legate de problemele comunit5lii qi a mediului socio-economic gi sd poatd

elabora proiecte prin care sd poat6 sd rdspundd acestor ?ntrebdri.



Plan Manaserial Florentina-Daniela Munteanu

Vom asigura qi imbundtdli calitatea in educaJie qi cercetare gtiin{ificd, prin

realizarea acestora cu integritate academicd, judecatd qi onestitate. Toate, in

conformitate cu valorile qi misiunea universitd{ii.

Responsabilitatea managementului riscurilor revine in principal Consiliului de

Administralie, care este responsabil pentru mentinerea unui sistem intern de control

solid. Acest sistem este necesar pentru rcalizarea viziunii, misiunii Ei a obiectivelor

prevdzvte in Cartd qi strategiile universitd{ii, dar protejdnd in acelaqi timp fondurile

publice qi proprii pentru care Consiliul de Administra{ie este responsabil, in

conformitate cu legislalia in vigoare.

Ar trebui sd existe o abordare deschisd qi receptivd la politicile de management

al riscului, cu atdt mai mult cu cdt unele riscuri presupun implicalii financiare. Prin

transparenld qi audit intern putem asigura imbundtdlirea calitblii qi putem preveni

potenliale riscuri.

Implementarea Platformei informatice de management universitar permite

controlul global de management, cum ar fi strategia de management qi planificare a

managementului, gestionarea eficienlei proceselor educalionale, gi este totodatd gi un

instrument de managementul riscurilor. De asemenea, asigurd studenlilor resurse

necesare in procesul educa{ional..

Pentru a deveni o universitate cu vizibilitate trebuie sd dezvoltdm programe de

studii qi teme de cercetare qtiinlificd inter- qi trans-disciplinare ce vor fi evaluate intern

cu rigurozitate pentru a ne asigura succesul la evaludrile externe ale acestor programe

Programele de studiu de master sunt piatra de temelie a succesului nostru pentru

a deveni o universitate de cercetare. Vom consolida qi sistematiza imbundtdlirea

calitSlii acestor programe de studii prin a le oferi masteranzilor cunoqtin{e temeinice de

pedagogie, management de proiect qi alte abilitnli ce le vor fi utile in activitatea lor

profesionalS viitoare din interiorul qi/sau in afara universitdfii.

Totodatd vom avea in vedere suslinerea qcolilor doctorale deja existente, dar qi

sprijinerea infiin{arii de qcoli doctorale in alte domenii de studii, pentru a asigura astfel

absolvenlilor nogtri posibilitatea de a studia pe toate cele trei niveluri ale sistemului

Bologna.
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Pentru a asigura gi imbundtdli calitatea este necesar un audit intern periodic, dar

qi efectuarea regulatd a evaludrilor prin aplicarea figelor qi chestionarelor pe toate cele

patru paliere de evaluare. Rezultatele interpretdrii acestor fige qi chestionare vor

conduce la cunoaqterea punctelor forte qi punctelor slabe, astfel incdt sd putem

dezvolta institulia. Vom spori astfel, claritatea qi transparenta deciziilor conducerii qi a

proceselor de management.

Participarea studenlilor la planifrcarea qi luarea deciziilor la toate nivelurile qi in

toate domeniile universitdJii este un punct forte pentru universitate. Implicarea

studen{ilor in activitdlile de asigurare qi de imbundtdlire a calitdlii, contribuie de

asemenea, in mod pozitiv la imaginea universitdfii pe plan nalional qi interna{ional.

Leadership, resursa umund Ei munca tn echipd

Contextul actual impune ca cei ce ocupd funclii de conducere la nivelul

universitdlilor sd aibd abiliti{ile necesare. De acea este mare nevoie de un leadership

comunicativ, care pe baza viziunii universitdlii qi a misiunii asumate prin Cartd, sd

poatd asigura viitorul instu{iei in vremuri de schimbare.

Ar trebui sd existe transparen!5 pe toate palierele de management, dar ;i dorinla

de a dezvolta un sistem care sd asigure comunicarea intre toli actorii participanli la

procesul educa{ional qi de cercetare qtiinlificd, precum qi la procesele din sistemul

administrativ.

Planul strategic pentru mandatul 2016-2020 trebuie sd abordeze importanla

transparenlei, claritdlii, comunicdrii interne qi a unui leadership comunicativ

(informafii: adevdrate qi corecte, accesibile qi transparente, credibile qi uqor de infeles).

Printr-o transparentizare eficienta qi coordonat6 se vor crea premisele unei

identificdri rapide ;i facile a imbundtdlirilor din institulia noastrd. Acest lucru

contribuie la consolidarea competitivitdlii universitafli qi al credrii qi menlinerii unor

relafii bune cu partenerii no;tri Ei cu alte pdrli interesate.

Principalul obiectiv al comunicarii interne din UAV este cd personalul gi

.ii sd fie mai bine informali cu privire la ceea ce se intdmpla in cadrulstudenjii sd fie mai bine informati
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universitdlii. Acest fapt contribuie la procesul de luare a deciziilor transparente gi clare

prin facilitarea pregdtirii, sprijinirii qi punerii in aplicare a deciziilor. De asemenea,

ajutd la discu{ii deschise la locul de munc5 qi, prin urmare, personalul Ei studen{ii se

vor sim{i ca pafte a intregului qi iqi vor asuma responsabilitatea pentru propriul rol qi

importanfa fiec5ruia pentru Universitatea,,Aurel vlaicu" din Arad.

Comunicarea trebuie sd fie o parte integrantd a activitdlilor zilnice qi in toate

lucrdrile de dezvoltare qi schimbare. Activitdlile de comunicare ar trebui, in mdsura in

care este posibil, planificate, monitorizate Ei evaluate in strdnsd legdturd cu alte

procese.

Resursa umand a universitilii este bunul nostru cel mai important. Atribu{iile

personalului angajat qi asigurarea dezvoltdrii personale gi profesionale lucru determind

motivafia gi angajamentul resursei umane fala de universitate. Prin urmare, vom

promova dezvoltarea personald gi profesionald a cadrelor didactice qi de cercetare,

precum qi a personalului didactic auxiliar gi administrativ, astfel inc6t fiecare dintre

noi sd fie motivat in munca lui qi la rdndul s[u sd contribuie la d,ezvoltarea

universitdlii. Astfel, va spori capacitatea tuturor angajaJilor de a participa activ la

viziunea gi obiectivele strategice ale universitdlii.

Un punct forte al universit[1ii il reprezintd implicarea studen{ilor in procesul de

planificare qi luare a deciziilor, la toate nivelurile. Prin suslinerea participdrii

studen{ilor la aceste procese se aclioneazd, direct asupra imbundtd{irii calitdlii, in timp

ce studenlii iqi dezvoltd potenlialul de a deveni lideri, profesori sau angaja{i - stdlpi de

incredere ai societa{ii.

Universitatea poate oferi o varietate de perspective qi oportunitdfi de dezvoltare.

Noi putem oferi studenlilor Ei societdlii, provocdri intelectuale qi de imbundti\ire a

calitdlii vie{ii, resurse de educafie, cercetare, inovare qi colaborare, competitive qi

calitative la nivel regional, nafional qi interna{ional.

Absolvenlii noqtri vor fi intotdeauna bineveni{i la universitatea noastrd. Aici vor

avea posibilitatea de a imbogdJi universitatea cu experienlele lor noi, dar si sd continue

cu invdlarea pe tot parcursul viefii.
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Deqi suntem o universitate dinamicd vom proteja diversitatea qi valorile noastre,

dar ii vom susline pe cei care au indrdzneala de a inova.

Consideralii jlnule

Documentul propus nu este amplu qi nici nu se pretinde a con{ine toate acele

elemente care, prin datoria noastrd de membri ai Universitdlii ,,Aurel Vlaicu" din

Arad, necesitd analizd,, planificare qi rezolvare. Toate aceste elemente care privesc

starea instituliei imi sunt cunoscute qi reprezintd ac{iuni importante c[rora trebuie sd

md adresez gi care necesitd o monitorizare atentd" qi permanentd.

Prezentul plan managerial se doregte a fi o sintezd a planului strategic ce

intenJionez sd il implementez, dar lin sd subliniez faptul cd toate obiectivele propuse gi

care sunt in curs de implementare sunt foarte importante pentru mine, qi vor face parte

din preocup[rile mele pentru a avea o Universitate aqa cum ne dorim. Doresc o

continuitate a tuturor proiectelor incepute qi care contribuie la dezvoltarea

institulional5.

Precizez cd, toate acele acliuni prevdzvte in Planul de Mdsuri intocmit in urma

evaludrii institulionale de cdtre ARACIS au o importanld majord gi voi urmdri

indeaproape realizarea lor, aqa incdt institulia noastrd sd primeascd calificativul pe care

ni-l dorim to1i.

Sunt deplin congtienta de ,,drumul anevoios" ce il avem in fald qi vd asigur cd

sunt acea persoand care se implicd activ gi participd la munca in echipd pentru a

indeplini obiectivele propuse pentru bundstarea universitd{ii.

Cunosc faptul cd funclia de Rector nu este un privilegiu, ci o mare

responsabilitate, qi doresc sd vI asigur c[ imi asum aceastd responsabilitate.


